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  تقديم
  

ات، یأتي ھذا الدلیل ضمن سلسلة إصدارات المركز الق ومي لتنمی ة ق درات أعض اء ھیئ ة الت دریس والقی اد       
وذل  ك لتحقی  ق التواص  ل ب  ین المرك  ز والمتع  املین مع  ھ م  ن أعض  اء ھیئ  ة الت  دریس بالجامع  ات المص  ریة    
والعربیة والأفریقیة، ومراكز البحوث ومؤسسات التعلیم العالي بص فة عام ة، وك ذلك القی ادات بمؤسس ات      

  .القطاع الحكومي ومنظمات الأعمال والمنظمات غیر الحكومیة
  

  :إلى  ھذا الدلیلویھدف 
  

 توفیر معارف منظمة وموثقة عن البرامج التدریبیة التي یقدمھا المركز -١
  
تمك  ین المش  اركین ف  ي ال  دورات التدریبی  ة م  ن الإط  لاع مق  دما عل  ى المحت  وى العلم  ي للب  رامج         -٢

 .المشاركین فیھا
 إعلام الجھات التي ترید التعامل مع المركز بمنھجیة ومحتوى البرامج حتى تخت ار الب رامج الت ي    -٣

  .تلبي احتیاجات أعضائھا
بنشر المعارف اللازمة لتطویر القدرات المؤسس یة والج دارات    الإسھام في تحقیق رسالة المركز -٤

 .المھنیة
  

، ال ذي یق دم    Competency-based Trainingویتبن ى المرك ز منھجی ة الت دریب الق ائم عل ى الج دارات        
، ول  ذلك یتض  من ھ  ذا KSA الوجدانی  ة للمش  اركینرس  الة تدریبی  ة تلب  ي الاحتیاج  ات المعرفی  ة والمھاری  ة و 

  : في أربع مجالات مھنیة رئیسیة ھيالتى تتضمنھا كل جدارة  لجدارات والبرامج ل توصیفادلیل لا
  

  التدریس ونظم التعلیم -١
 البحث العلمي -٢
 القیادة والإدارة الجامعیة -٣
 والتعامل مع الآخرینوالسلوك الاتصال  -٤

  
  .ثم توصیفا للبرامج التى تتضمنھا باللغتین العربیة والإنجلیزیة ویتضمن الدلیل تعریفا للجدارة 

  
  .واالله تعالى نسأل أن یحقق ھذا الدلیل الفائدة المرجوة منھ ، وعلیھ سبحانھ التوفیق

  
  مدير المركز                                                                            

  
  سمير رياض ھلال. د                                                                           
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  محتويات الدليل 
  

  الموضوع  م
  

  رقم الصفحة

  رسالة وأهداف المركز القومي    ١
  

٤  

  والبرامج التدريبية مصفوفة الجدارات   ٢
  

٥  

  جدارة التدريس ونظم التعليم   ٣
  

٦  

  جدارة البحث العلمي   ٤
  

١٥  

  دارة الإدارة الجامعيةج   ٥
  

٢٤  

  جدارة الاتصال والتفاعل الإنساني   ٦
  

٣٣  
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  وأهداف المركزرسالة  .١
  

 :VISIONالمركز رؤية
 محليـاً  ومميـزا  رائـدا  مركز فى أن يصبح  والقيادات التدريس هيئة قدرات لتنمية القومي المركز يأمل

 المصـرية  العـالي  التعلـيم  مؤسسات فى والقيادات التدريس هيئة قدرات لتنمية عالمياً ومعتمدا ،وإقليميا
 ويكون . والإدارة والقيادات ، المعرفة ونشر وإنتاج ، التكنولوچيا واستخدام التعليم مجالات فى والإقليمية
 . المصرية بالجامعات معتمده فروعا للمركز

 
 MISSION : المركز رسالة
 التـدريس  لهيئـة  المهنية الذاتية للتنمية فرصاً والقيادات التدريس ئةهي قدرات لتنمية القومي المركز يوفر

 مـواد  ويعتمـد  ويعد محترفين مدربين ويعتمد يعد كما والعربية والإقليمية المصرية بالجامعات والقيادات
 العالمية المراكز بمواصفات ، ومتطورة ملائمة تدريبيه

   
               Training Areas :المصرية الجامعات فى والتدريب التنمية مجالات
 Training of Trainers (TOT)  المدربين إعداد

    Education and Teaching    )التدريس (التعليم 
 Scientific Research العلمي والنشر البحث
  Leadership الجامعية والقيادات الإدارة

  Communication and Ethics   والاتصال السلوك 
  

لتنميـة المهـارات    خاصـة  بـرامج   -بناء على إحتياجات الراغبين  -القوم المركز يعد وينفذ أيضا
والقدرات للمستويات الإدارية والمهنية المختلفة فى المؤسسات العامة والشـركات الخاصـة وكـذلك    

  تنمية المهارات للعاملين فى مراكز البحوث والدراسات المختلفة
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  تدريبيةالبرامج الو الجدارات مصفوفة  .٢
  

 م
  

  الجدارات التدريبية
 

 موضوعات المجال التدريبى
  
 الكود

١ 
  التدريس التعليم و

Education and 
Teaching 

 استخدام التكنولوجيا فى التدريس
 Use of Technology in Teaching 

T1 

    نظام الساعات المعتمدة
The Credit Hour System  

T2 

  لاب نظم الامتحانات و تقويم الط
Exams and Students Evaluation Systems  

T3 

  يير الجودة فى العملية التعليمية  معا
Quality Standards in the Education Process 

T4 

٢ 

 
 
 

  البحث العلمى
Scientific Research 

 
  

  النشر الدولى للبحوث العلمية 
International Publishing of Scientific Research 

R1 

 ادارة الفريق البحثى 
Managing Research Team 

R2 

  إعداد المشروعات التنافسية لتمويل البحوث
Competing for Research Funds 

R3 

  أخلاقيات البحث العلمى 
 Research Ethics  

R4 

٣ 
  القيادة والإدارة

Management  and  
leadership 

Strategic Planning   
  التخطيط الاستراتيجى

L1 

University Administration   
 الادارة الجامعية 

L2 

  الجوانب المالية و القانونية فى الأعمال الجامعية  
Legal and Financial Aspects in University Environment  

L3 

  ادارة الوقت و الاجتماعات   
   Managing Time and Meetings  

L4 

٤ 

امل التعالسلوك والاتصال و
  مع المجموعات

Group 
communication and 

interaction 

Communication Skills     
 مهارات الاتصال فى أنماط التعليم المختلفة 

C1 

Effective Presentation  
 العرض الفعال  

C2 

Conference Organization   
 تنظيم المؤتمرات العلميه   

C3 

  العمل الجامعىسلوكيات  
 University Code of Ethics 

C4 
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  برنامج  استخدام التكنولوجيا فى التدريس. ١
  

  العامة  )المهارة ( الجدارة
  مھارات العملیة التعلیمیة                               

  الموضوع التدريبي 
   استخدام التكنولوجیا فى التدریس                          

  
  :الهدف من البرنامج

بات ووسائل اسمن ح(لبرنامج إلى إكساب المشاركین مھارات فى كیفیة استخدام التكنولوجیا یھدف ا
بشكل أسھل  للمتعلمینفى زیادة فعالیة العملیة التعلیمیة وتوصیل المعارف والمھارات ) بصریة وسمعیة 

  وأكثر جاذبیة
  

  :الفئة المستهدفة 
یم الجامعي ، ویمكن تقدیم ھذا البرنامج معدلا المعلمون والقائمون بالتدریس فى مختلف مراحل التعل

  .لیلاءم مراحل التعلیم المتوسط
  

  :مدة البرنامج
ن وثلاثة طبقا لظروف ریبیة، یمكن تنفیذھا على مدى یومیساعة تد ١٥المدة المخصصة للبرنامج ھى 

  وبیئة التدریب
  

  :التدريب طرق وأساليب 
  ب عملي على الحاسبات ، مشروعمحاضرة، عرض علمي مھارى، مناقشة حالات، تدری

  
  :محتويات البرنامج

  :الموضوعات الرئیسیة فى ھذا البرنامج ھى 
  مفھوم ومجالات استخدام التكنولوجیا فى التدریس .١
 فى التدریس  (Power point)استخدام العروض العلمیة التكنولوجیة  .٢
الإشارة إلى ’ م –میة فى عرض وشرح الموضوعات العل) ملتیمیدیا(استخدام الوسائط المتعددة  .٣

 أسلوب المحاكاة
 فى عملیة التعلیم) الإنترنت(كیفیة استخدام والاستفادة من الشبكة الدولیة للمعلومات  .٤
 .تكنولوجیة معا فى عملیة التعلیم والتعلم باستخدام عدة وسائل وأسالی .٥
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  برنامج  نظام الساعات المعتمدة. ٢
  

  :العامة  )المهارة ( الجدارة
   مھارات العملیة التعلیمیة

  الموضوع التدريبي 
  نظام الساعات المعتمدة

  :الهدف من البرنامج
المتعلقة بنظام الساعات المعتمدة  المشاركین المعارف والمھارات المشاركین یھدف البرنامج إلى إكساب

الارتقاء بجودة العملیة التعلیمیة في مؤسسات التعلیم و المردود التربوي لھذا النظام تعظیم  بما یسھم في
  .العالي

  
  :الفئة المستهدفة 

 أعضاء ھیئة التدریس بمؤسسات التعلیم العالي، والمھتمین بجودة التعلیم، وكذلك القیادات الأكادیمیة
  .بھذه المؤسسات والإداریین

  
  :مدة البرنامج

ن وثلاثة طبقا لظروف ریبیة، یمكن تنفیذھا على مدى یومیساعة تد ١٥للبرنامج ھى  المدة المخصصة
  وبیئة التدریب

  
  :التدريب طرق وأساليب 

  ات وورش عمل، مشروع حالات عملیة، تمثیل أدوار) TLC(ة تدریبیة موجھة محاضرة، ، مناقش
  

  :محتويات البرنامج
  :الموضوعات الرئیسیة فى ھذا البرنامج ھى 

 النظام وأھدافھ :ر المعرفي لنظام الساعات المعتمدة فلسفةلإطا .١
 .فوائد نظام الساعات المعتمدة -المردود التربوي للنظام  .٢
التسجیل  - المتطلبات الدراسیة والعبء الدراسي: القواعد المنتظمة لنظام الساعات المعتمدة .٣

 .تحویل والتخرجال-الإنذار وإیقاف القید-تعدیل المسار - والحذف والإضافة والانسحاب
 مھام المرشد الأكادیمي -أھداف ووظائف الإرشاد الأكادیمي: الإرشاد الأكادیمي .٤
المعدل  -المعدل الفصلي -حساب تقدیر الدرجات -نظام الامتحانات: نظام الامتحانات والتقییم .٥

 .حالات عملیة - تأجیل النتائج -حساب التقدیر العام - التراكمي
التنظیم الجدید -الخصائص الرئیسة للنظام -نظام الأوربي وأھدافھفلسفة ال: النظام الأوربي  .٦

LMD - بیانات القسم العلمي -بیانات عامة - تخصیص الساعات في النظام الأوربي  
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  برنامج  نظم الامتحانات وتقويم الطلاب. ٣
  

  :العامة  )المهارة ( الجدارة
   مھارات العملیة التعلیمیة

  الموضوع التدريبي 
  نظم الامتحانات وتقویم الطلاب

  :الهدف من البرنامج
تنمیة المفاھیم العلمیة والمھارات التطبیقیة والاتجاھات الإیجابیة في مجال تقویم یھدف البرنامج إلى 

  .طلاب بما یسھم في الارتقاء بجودة العملیة التعلیمیة في مؤسسات التعلیم العاليال
  

  :الفئة المستهدفة 
 أعضاء ھیئة التدریس بمؤسسات التعلیم العالي، والمھتمین بجودة التعلیم، وكذلك القیادات الأكادیمیة

  .بھذه المؤسسات والإداریین
  

  :مدة البرنامج
ن وثلاثة طبقا لظروف ریبیة، یمكن تنفیذھا على مدى یومیساعة تد ١٥المدة المخصصة للبرنامج ھى 

  وبیئة التدریب
  

  :التدريب طرق وأساليب 
  ات وورش عمل، مشروع حالات عملیة، تمثیل أدوار) TLC(ة تدریبیة موجھة محاضرة، ، مناقش

  
  :محتويات البرنامج

  :الموضوعات الرئیسیة فى ھذا البرنامج ھى 
 والقیاس والاختبار) تقییم ال(مفھوم التقویم  •
 توقیت تقویم الطلاب وأنواع التقویم •
  أھداف وفوائد عملیة تقویم الطلاب •
 خصائص لاختبار الجید •
 كیفیة صیاغة أسئلة الاختبار بحیث تكون ممثلة للمقرر •
 أنواع لاختبارات •
 )نظم الامتحانات(طرق  •
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  معايير الجودة في العملية التدريسية. ٤
  

  :العامة  )المهارة ( الجدارة
   مھارات العملیة التعلیمیة

  الموضوع التدريبي 
  لیة التدریسیةمعاییر الجودة في العم

  :الهدف من البرنامج
تزوید المشاركین بالمعارف والمھارات اللازمة للتعرف على معاییر جودة العملیة  إلى یھدف البرنامج

  .الارتقاء بجودة العملیة التعلیمیة في مؤسسات التعلیم العالي بما یسھم فيالتدریسیة وتطبیقھا 
  

  :الفئة المستهدفة 
تدریس فى مختلف مراحل التعلیم الجامعي ، ویمكن تقدیم ھذا البرنامج معدلا المعلمون والقائمون بال

  .لیلاءم مراحل التعلیم المتوسط
  

  :مدة البرنامج
ن وثلاثة طبقا لظروف ریبیة، یمكن تنفیذھا على مدى یومیساعة تد ١٥المدة المخصصة للبرنامج ھى 

  وبیئة التدریب
  

  :التدريب طرق وأساليب 
  ات وورش عمل، مشروع حالات عملیة، تمثیل أدوار) TLC(تدریبیة موجھة  ةمحاضرة، ، مناقش

  
  :محتويات البرنامج

  :الموضوعات الرئیسیة فى ھذا البرنامج ھى 
  جودة التدریس ومعاییر الجودة - مفاھیم نظریة: الإطار النظري -١
 المعاییر الثمانیة لجودة العملیة التعلیمیة: المعارف والمھارات المستھدفة  -٢
 العملیة التربویة وأھدافھا: ظریات التي تحكم الموضوعالن -٣
 .ربط أحداث التدریس-مصادر التعلم - سلوكیات الطالب - صفات المحاضر  -٤
  تطبیق المعاییر طرق الأداء ومداخل  -٥
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  جدارة البحث العلميبرامج : ثانیا 

  
  نشر الدولي للبحوث العلميةلبرنامج  ا .٥

  :العامة  )المهارة ( الجدارة
  البحث العلميمھارات 

  الموضوع التدريبي 
   فى دوریات عالمیةنشر البحوث العلمیة 

  :الهدف من البرنامج
المشاركین بالمعارف والمھارات الأساسیة اللازمة للتعرف على المفاھیم  یھدف ھذا البرنامج إلى تزوید

بما یسھم في الارتقاء بجودة العملیة التعلیمیة في  الأساسیة والجوانب التطبیقیة المتعلقة بالنشر العلمي
  .مؤسسات التعلیم العالي

  
  :الفئة المستهدفة 

تمین بجودة التعلیم، وكذلك القی ادات الأكادیمی ة بھ ذه    أعضاء ھیئة التدریس بمؤسسات التعلیم العالي، والمھ
  .المؤسسات

  
  :مدة البرنامج

ن وثلاثة طبقا لظروف ریبیة، یمكن تنفیذھا على مدى یومیساعة تد ١٥المدة المخصصة للبرنامج ھي 
  وبیئة التدریب

  
  :التدريب طرق وأساليب 

  حاسبات ، مشروعمحاضرة، عرض علمي مھارى، مناقشة حالات، تدریب عملي على ال
  

  :محتويات البرنامج
  :الموضوعات الرئیسیة في ھذا البرنامج ھي 

 البحث عن المعلومات والأدبیات السابقة •
 تصمیم وتحلیل البحوث العلمیة •
  المعالجة الإحصائیة للبحوث العلمیة •
 العنوان والمقدمة •
 كتابة الملخصكیفیة  •
 كتابة المواد والطرق البحثیة •
 جكتابة وتفسیر النتائ •
 اختیار الدوریة المناسبة •
 لدوریة المختارةمع ا البحث العلمىومراجعة تقدیم إجراءات  •
 والمحكمین الناشرینالتعامل مع  •
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  إدارة فريق البحثبرنامج   .٦
  

  :العامة  )المهارة ( الجدارة
  البحث العلميمھارات 

  الموضوع التدريبي 
  بناء وقیادة فرق البحث العلمي

  :الهدف من البرنامج
تزوی  د المش  اركین بالمع  ارف والمھ  ارات الأساس  یة اللازم  ة للتع  رف عل  ى المف  اھیم الأساس  یة والجوان  ب       

ھات الإیجابیة التي تمكنھم من تكوین وإدارة الف رق البحثی ة بكف اءة وفعالی ة لض مان نج اح       التطبیقیة والاتجا
  .المشروع

  
  :الفئة المستهدفة 

والمھتم  ین بج  ودة التعل  یم،   والب  احثین بمراك  ز البح  وث  أعض  اء ھیئ  ة الت  دریس بمؤسس  ات التعل  یم الع  الي،  
  .وكذلك القیادات الأكادیمیة بھذه المؤسسات

  :مدة البرنامج
ن وثلاثة طبقا لظروف ریبیة، یمكن تنفیذھا على مدى یومیساعة تد ١٥المدة المخصصة للبرنامج ھي 

  وبیئة التدریب
  

  :التدريب طرق وأساليب 
  محاضرة، عرض علمي مھارى، مناقشة حالات، تدریب عملي على الحاسبات ، مشروع

  
  :محتويات البرنامج

  :ات الرئیسیة في ھذا البرنامج ھيالموضوع
  

  مفاھیم أساسیة  -
 إدارة المشروع البحثي  -
 مھارات إدارة الفریق البحثي -
 كیف تحل المشكلات بین أعضاء الفریق -
  كیف تنسق العمل وتجمعھ النتائج  -
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   إعداد مشروعات البحوث التنافسيةبرنامج . ٧
  

  :العامة  )المهارة ( الجدارة
  البحث العلميمھارات 

  الموضوع التدريبي 
  إعداد وكتابة مشروعات البحوث التنافسیة الممولة

  
  :الهدف من البرنامج

مش روعات   لإكتساب الحرفیة ف ى إع داد وتق دیم   تزوید المشاركین بالمعارف والمھارات الأساسیة اللازمة  
البحوث التنافسیة للحص ول عل ى تموی ل م ن الجھ ات الداخلی ة والخارجی ة والص نادیق والمش روعات الت ى           

  .ترعى ھذه البحوث العلمیة والتطبیقیة
  

  :الفئة المستهدفة 
، بالبح ث العلم  ى والمھتم ین   والب احثین بمراك ز البح وث    أعض اء ھیئ ة الت دریس بمؤسس ات التعل یم الع  الي،     

  .دات الأكادیمیة بھذه المؤسساتوكذلك القیا
  :مدة البرنامج

ن وثلاثة طبقا لظروف ریبیة، یمكن تنفیذھا على مدى یومیساعة تد ١٥المدة المخصصة للبرنامج ھي 
  وبیئة التدریب

  
  :التدريب طرق وأساليب 

  .تطبیقیة  اتعرض علمي مھارى، مناقشة حالات، تدریب عملي على الحاسبات ، مشروع 
  

  :نامجمحتويات البر
  :الموضوعات الرئیسیة في ھذا البرنامج ھي 

  
 مفھوم المشروع ومكوناتھ: ماھیة المشروع البحثي •
 )مكوناتھا والبیانات المطلوبة(كیفیة إعداد مشروعات البحوث التنافسیة   •
 ضوابط ومعاییر جودة مشروع البحث التنافسى المقدم للتمویل •
  النماذج والمستندات المطلوبة •
 المیزانیة المطلوبة للبحث كیفیة تقدیر •
 معاییر التقییم لدى جھات التمویل المختلفة •
 الإطار العام لعملیة التحكیم  •
 .كیفیة إعادة التقدیم فى حالة طلب التعدیل والتحسین  •
 كیفیة تنفیذ ومتابعة البحوث والتقاریر المطلوبة لذلك  •
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  برنامج  أخلاقيات البحث العلمي. ٨
  

  :العامة  )المهارة ( الجدارة
  البحث العلميمھارات 

  الموضوع التدريبي 
   الأخلاقیة في البحث العلميممارسات المعاییر وال

  
  :الهدف من البرنامج

 بم ا یس ھم ف ي الارتق اء بج ودة العملی ة       تنمیة معارف واتجاھات المشاركین بش أن أخلاقی ات البح ث العلم ي    
  .التعلیمیة في مؤسسات التعلیم العالي

  
  :الفئة المستهدفة 

والمھتم  ین بج  ودة التعل  یم،  والب  احثین بمراك  ز البح  وث  أعض  اء ھیئ  ة الت  دریس بمؤسس  ات التعل  یم الع  الي،   
  .وكذلك القیادات الأكادیمیة بھذه المؤسسات

  
  :مدة البرنامج

ن وثلاثة طبقا لظروف ذھا على مدى یومیریبیة، یمكن تنفیساعة تد ١٥المدة المخصصة للبرنامج ھي 
  وبیئة التدریب

  
  :التدريب طرق وأساليب 

  ، مشروع لعب أدوارمحاضرة، عرض علمي مھارى، مناقشة حالات، تدریب 
  

  :محتويات البرنامج
  :الموضوعات الرئیسیة في ھذا البرنامج ھي 

 مفھوم وضوابط أخلاقیات البحث العلمي •
 يالقیم الأخلاقیة للبحث العلم •
 الأسس المنھجیة لأخلاقیات البحث العلمي •
 القواعد الدولیة لإجراء البحوث على البشر •
 لجان مراجعة أخلاقیات البحث العلمي •
  أخلاقیات إجراء البحوث على حیوانات التجارب •
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  جدارة القيادة والإدارة الجامعية : ثالثا
  
  

  التخطيط الاستراتيجي . ٩
  

  :العامة  )المهارة ( الجدارة
  الإدارة والقیادة الجامعیةمھارات 

  الموضوع التدريبي 
  التخطیط الاستراتیجي

  :الهدف من البرنامج
إلى تنمية جدارات التخطيط الاستراتيجي لشاغلي المناصب القيادية والإدارية  جيهدف هذا البرنام

  .الإستراتيجية التي تحقق رسالة الجامعة تبالجامعات بما يسهم في صنع القرارا
  

  :الفئة المستهدفة 
رؤساء الأقسام العلمية وعمداء الكليات ووكلائهم ورؤساء الجامعات ونوابهم، : القيادات الأكاديمية

مديري الإدارات ومديري العموم وأمناء الكليات وأمناء العموم ومساعديهم : كذلك القيادات الإداريةو
  .اوكذلك مديري ووكلاء الكليات التكنولوجية والمعاهد العلي

 
  :مدة البرنامج

ن وثلاثة طبقا لظروف ریبیة، یمكن تنفیذھا على مدى یومیساعة تد ١٥ ھيالمدة المخصصة للبرنامج 
  التدریب وبیئة

  
  :التدريب طرق وأساليب 

  ات وورش عمل، مشروع حالات عملیة، تمثیل أدوار) TLC(ة تدریبیة موجھة محاضرة، ، مناقش
  

  :محتويات البرنامج
  : ھيھذا البرنامج  فيالموضوعات الرئیسیة 

  
 طبیعة وأھمیة التخطیط الاستراتیجي •
 مكونات ومراحل عملیة التخطیط الاستراتیجي •
 ة المؤسسةرؤیة ورسال •
 )SWOT(التحلیل الاستراتیجي  •
 صیاغة الأھداف والاستراتیجیات •
 تنفیذ الخطة •
  متابعة وتقویم الخطة الإستراتیجیة •
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  الإدارة الجامعية .١٠
  

  :العامة  )المهارة ( الجدارة
  الإدارة والقیادة الجامعیةمھارات 

  الموضوع التدريبي 
  الإدارة والقیادة الجامعیة

  الهدف من البرنامج
إلى تنمية جدارات الإدارة العصرية لشاغلي المناصب القيادية والإدارية بالجامعات  جيهدف هذا البرنام

  .الإدارية تحقيقا لرسالة الجامعة تقرارابما يسهم في ترشيد ال
:  

  :الفئة المستهدفة 
رؤساء الأقسام العلمية وعمداء الكليات ووكلائهم ورؤساء الجامعات ونوابهم، : القيادات الأكاديمية

مديري الإدارات ومديري العموم وأمناء الكليات وأمناء العموم ومساعديهم : وكذلك القيادات الإدارية
  .اووكلاء الكليات التكنولوجية والمعاهد العليوكذلك مديري 

 
  :مدة البرنامج

ن وثلاثة طبقا لظروف ریبیة، یمكن تنفیذھا على مدى یومیساعة تد ١٥المدة المخصصة للبرنامج ھي 
  وبیئة التدریب

  
  :التدريب طرق وأساليب 

  وورش عملات ، مشروع حالات عملیة، تمثیل أدوار) TLC(ة تدریبیة موجھة محاضرة، ، مناقش
  

  :محتويات البرنامج
   الموضوعات الرئیسیة في ھذا البرنامج ھي

 طبیعة وخصائص الإدارة الجامعیة •
 )التخطیط والتنظیم والرقابة: (الوظائف الأساسیة للإدارة الجامعیة •
 )التشخیص والحلول(مشكلات الإدارة الجامعیة  •
 الجوانب السلوكیة وبناء فرق العمل •
 القیادة الجامعیة  •
  امعات وإدارة التغییرالج •
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  الجوانب القانونية والمالية في الأعمال الجامعية .١١

  
  :العامة  )المهارة ( الجدارة

  الإدارة والقیادة الجامعیةمھارات 
  الموضوع التدريبي 

  الجوانب القانونیة والمالیة في الإدارة الجامعیة
  :مجالهدف من البرنا

المعارف المالیة والقانونیة للمشاركین من شاغلي المناصب الإداریة بمؤسسات التعلیم العالي بما تنمیة 
  .والقواعد حیجعل تصرفاتھم المالیة والإداریة تكون وفق صحیح القانون واللوائ

  
  :الفئة المستهدفة 

هم ورؤساء الجامعات ونوابهم، رؤساء الأقسام العلمية وعمداء الكليات ووكلائ: القيادات الأكاديمية
مديري الإدارات ومديري العموم وأمناء الكليات وأمناء العموم ومساعديهم : وكذلك القيادات الإدارية

  .اوكذلك مديري ووكلاء الكليات التكنولوجية والمعاهد العلي
 

  :مدة البرنامج
ن وثلاثة طبقا لظروف یومیریبیة، یمكن تنفیذھا على مدى ساعة تد ١٥المدة المخصصة للبرنامج ھي 

  وبیئة التدریب
  

  :التدريب طرق وأساليب 
  ات وورش عمل، مشروع حالات عملیة، تمثیل أدوار) TLC(ة تدریبیة موجھة محاضرة، ، مناقش

  
  :محتويات البرنامج

  :الموضوعات الرئیسیة في ھذا البرنامج ھي 
المجالس  -حقوق وأعضاء ھیئة التدریس - معیةالتعیین في الوظائف الجا: الجوانب القانونیة :الجزء الأول

  انتھاء الخدمة -النظام التأدیبي -النقل والندب والإعارة -الجامعیة
  

الرقابة الداخلیة  -موازنة الجامعة وعلاقتھا بالموازنة العامة للدولة - الجامعة كوحدة حكومیة: الجزء الثاني
 -الشیكات والحوالات وأذون الصرف - كومیةإجراءات وقواعد الصرفیات الح -على التصرفات المالیة

  ،)-طرق الشراء والرقابة علیھا - السلف المستدیمة والمؤقتة -صرف المرتبات
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  إدارة الوقت والاجتماعات -١٢
  

  :العامة  )المهارة ( الجدارة
  الإدارة والقیادة الجامعیةمھارات 

  الموضوع التدريبي 
  الإدارة الفعالة للوقت والاجتماعات

  :الهدف من البرنامج
إدارة الإدارة الفعالة للوقت ویة في مجال تنمیة المفاھیم العلمیة والمھارات التطبیقیة والاتجاھات الإیجاب

  .مؤسسات التعلیم العالي اجتماعات المجالس واللجان فى
  

  :الفئة المستهدفة 
رؤساء الأقسام العلمية وعمداء الكليات ووكلائهم ورؤساء الجامعات ونوابهم، : القيادات الأكاديمية

وأمناء الكليات وأمناء العموم ومساعديهم مديري الإدارات ومديري العموم : وكذلك القيادات الإدارية
  .اوكذلك مديري ووكلاء الكليات التكنولوجية والمعاهد العلي

 
  :مدة البرنامج

ن وثلاثة طبقا لظروف ریبیة، یمكن تنفیذھا على مدى یومیساعة تد ١٥المدة المخصصة للبرنامج ھي 
  وبیئة التدریب

  
  :التدريب طرق وأساليب 

  ات وورش عمل، مشروع حالات عملیة، تمثیل أدوار) TLC(بیة موجھة ة تدریمحاضرة، ، مناقش
  :محتويات البرنامج

  :الموضوعات الرئیسیة في ھذا البرنامج ھي 
 خصائص وأھمیة الوقت -مفھوم الوقت(مفھوم وأھمیة إدارة الوقت •
 أسباب مضیعات الوقت -من المسئول عن ضیاع الوقت: مضیعات وقت العمل  •
متطلبات  - مبادئ إدارة الوقت - أھداف إدارة الوقت -إدارة الوقت وأھمیتھا(للوقت الإدارة الفعالة   •

 )إرشادات للإدارة الفعالة للوقت - أنماط التعامل مع الوقت -إدارة الوقت
تقلیص حجم الأعمال  - وضع الأولویات -تخطیط وجدولة المھام(استراتیجیات فعالة لإدارة الوقت  •

 )وصیات لتوفیر الوقت وحسن استثمارهت -تفویض الصلاحیات -الورقیة
متطلبات عقد  - أنواع الاجتماعات - أھمیة الاجتماعات - ماھیة الاجتماع( إدارة الاجتماعات  •

 )متابعة وتقویم الاجتماع - تنظیم وقیادة الاجتماع - التخطیط للاجتماع -الاجتماع
  
  
  
  

http://www.ncfld.org
mailto:ncfld@ncfld.org


  لتنمية قدرات ھيئة التدريس والقيادات القوميالمركز 
 National Center for Faculty and Leadership Development (NCFLD)    

  ) IBCTللمدربین المعتمدین الدوليمعتمد للمجلس  إقلیميمركز ( 
  

  

  ٣٣٤٥٨٦١١: فاكس              ١١٨عى فر  –٣ ٣٤٥٨٦١٠: الجیزة  تلیفون  –المھندسین   –أحمد عرابى  ٩٦
 global.com-www.ibct  www.ncfld.orgite: Webs   ncfld@ncfld.orgail: m-E   Giza. –Mohandessein  –96, Ahmed Orabi St. El sahafeyen   

  

  
  
  
 

  
  جدارة الاتصال والتفاعل: رابعا

  
  مهارات الاتصال في أنماط التعليم المختلفة.١٣

  
  :العامة  )المهارة ( الجدارة

  الاتصال والتفاعلمھارات 
  الموضوع التدريبي 

  مھارات الاتصال في أنماط التعلیم
  :الهدف من البرنامج
التواص الإنساني في أنماط ة والمھارات التطبیقیة والاتجاھات الإیجابیة في مجال تنمیة المفاھیم العلمی

  .بما یسھم في الارتقاء بجودة العملیة التعلیمیة في مؤسسات التعلیم العالي التعلم المختلفة
  

  :الفئة المستهدفة 
القیادات الأكادیمیة بھذه أعضاء ھیئة التدریس بمؤسسات التعلیم العالي، والمھتمین بجودة التعلیم، وكذلك 

  .المؤسسات
  

  :مدة البرنامج
ن وثلاثة طبقا لظروف ریبیة، یمكن تنفیذھا على مدى یومیساعة تد ١٥المدة المخصصة للبرنامج ھى 

  وبیئة التدریب
  

  :التدريب طرق وأساليب 
  ات وورش عمل، مشروع حالات عملیة، تمثیل أدوار) TLC(ة تدریبیة موجھة محاضرة، ، مناقش

  
  :محتويات البرنامج

  :الموضوعات الرئیسیة فى ھذا البرنامج ھى 
  
 الاتصال والتواصل والعلاقة بینھما •
 عناصر الاتصال الفعال •
 مھارات الاتصال الفعال •
  نماذج الاتصال في أنماط التعلیم المختلفة •
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  العرض الفعالمهارات . ١٤

  :العامة  )المهارة ( الجدارة
   مھارات العملیة التعلیمیة

  الموضوع التدريبي 
  مھارات العرض والتقدیم

  :الهدف من البرنامج
اللازمة لتقدیم عرض فعال یحقق تنمیة المفاھیم العلمیة والمھارات التطبیقیة والاتجاھات الإیجابیة 

ا یسھم في الارتقاء بجودة العملیة التعلیمیة في مؤسسات التعلیم بم فیھاالتواصل والاستجابة المرغوب 
  .العالي

  
  :الفئة المستهدفة 

أعضاء ھیئة التدریس بمؤسسات التعلیم العالي، والمھتمین بجودة التعلیم، وكذلك القیادات الأكادیمیة بھذه 
  المؤسسات

  :مدة البرنامج
ن وثلاثة طبقا لظروف یة، یمكن تنفیذھا على مدى یومیریبساعة تد ١٥المدة المخصصة للبرنامج ھى 

  وبیئة التدریب
  

  :التدريب طرق وأساليب 
  ات وورش عمل، مشروع حالات عملیة، تمثیل أدوار) TLC(ة تدریبیة موجھة محاضرة، ، مناقش

  
  :محتويات البرنامج

  :الموضوعات الرئیسیة فى ھذا البرنامج ھى 
 مفاھیم وتعریفات نظریة •
 العرض الفعالأساسیات  •
 استراتیجیات تطویر مھارات العرض الفعال •
  تنظیم العرض وتقییمھ •
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  العلميةتنظيم المؤتمرات . ١٥
  

  :العامة  )المهارة ( الجدارة
   مھارات العملیة التعلیمیة

  الموضوع التدريبي 
  الجودة في العملیة التدریسیةمعاییر 

  :الهدف من البرنامج
بما یسھم  تنظیم المؤتمرات العلمیة، تنمیة المفاھیم العلمیة والمھارات التطبیقیة والاتجاھات الإیجابیة في 

  .عقد مؤتمرات علمیة تحقق أھدافھا وترضي طموحات الأعضاء والمنظمینفي 
  

  :الفئة المستهدفة 
سسات التعلیم العالي، والمھتمین بجودة التعلیم، وكذلك القیادات الأكادیمیة بھذه أعضاء ھیئة التدریس بمؤ

  .المؤسسات
  

  :مدة البرنامج
ن وثلاثة طبقا لظروف ریبیة، یمكن تنفیذھا على مدى یومیساعة تد ١٥ ھيالمدة المخصصة للبرنامج 

  وبیئة التدریب
  

  :التدريب طرق وأساليب 
  ات وورش عمل، مشروع حالات عملیة، تمثیل أدوار) TLC(ة ة تدریبیة موجھمحاضرة، ، مناقش

  
  :محتويات البرنامج

  :الموضوعات الرئیسیة فى ھذا البرنامج ھى 
 تعریف المؤتمرات وأنواعھا  •
 البدیلة للمؤتمروالأشكال  •
 الغرض من المؤتمر •
 )ممیزات وعیوب المؤتمرات المنعقدة في مصر  •
 التنظیم أثناء انعقاد المؤتمر-لجان المؤتمر - مرالتخطیط للمؤت (نماذج تنظیم المؤتمرات •
  وختام وتقییم المؤتمر -ومتابعتھ  - مؤتمر دوليتنظیم نموذج مصغر ل  •
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  سلوكيات المهنة. ١٦
  

  :العامة  )المهارة ( الجدارة
   الاتصال والتفاعلرات مھا

  الموضوع التدريبي 
  آداب المھنة وأخلاقیات عضو ھیئة التدریس الجامعي

  :الهدف من البرنامج
مجال السلوك المھني المقبول بما  تنمیة المفاھیم العلمیة والمھارات التطبیقیة والاتجاھات الإیجابیة في 

  التعلیم العاليیسھم في الارتقاء بجودة العملیة التعلیمیة في مؤسسات 
  

  :الفئة المستهدفة 
أعضاء ھیئة التدریس بمؤسسات التعلیم العالي، والمھتمین بجودة التعلیم، وكذلك القیادات الأكادیمیة بھذه 

  .المؤسسات
  

  :مدة البرنامج
ن وثلاثة طبقا لظروف ریبیة، یمكن تنفیذھا على مدى یومیساعة تد ١٥ ھيالمدة المخصصة للبرنامج 

  ریبوبیئة التد
  

  :التدريب طرق وأساليب 
  ات وورش عمل، مشروع حالات عملیة، تمثیل أدوار) TLC(ة تدریبیة موجھة محاضرة، ، مناقش

  
  :محتويات البرنامج

  : ات الرئیسیة في ھذا البرنامج ھيالموضوع
  

 أخلاقیات وآداب المھنة وأھمیتھا في الجامعة •
 مجالات الأخلاق الجامعیة •
 قیادات الجامعیةالمسئولیة الأخلاقیة لل •
  میثاق شرف لمزاولة مھنة الأستاذ الجامعي •
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